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Q U E S T I O N S  &  A N A L Y S I S  · 阅读理解题和解析

阅读理解题和解析 · 51–55 题
本页 51–55 题的答案与逐题解析由懒笔记基于2023年12月·第3套 英语四级阅读理解（四
选一）原卷逐题核对整理。与试卷排版同一卷面：先是 Directions 与 7 段原文（段首标
P1–P7 段号、逐段附中文翻译）；之后 5 道题逐题排列，每题英文题干与选项后紧接本
题解析——题干与选项中译、答案、题型判定、题干拆句、定位句中英对照与逐选项对错

归因。

真题卷第3套(2023-12) • 四级
Part III Section C (2)

Directions: There are 2 passages in this section. Each passage is followed by some questions or
unfinished statements. For each of them there are four choices marked A), B), C) and D). You should
decide on the best choice and mark the corresponding letter on Answer Sheet 2 with a single line
through the centre.

Passage Two

P1 People in business often make decisions based on their own personal feelings or instincts. It is
quite horrifying to see people being guided by some unknown force. But how wise is it, really, to let
your instincts drive your decisions?

商业人士在做决策时经常基于自己的个人感觉或直觉。看到人们被某种未知力量引导是相当可怕的。但

是，让你的直觉驱动你的决策，这到底有多明智呢?

P2 In the decision-making process, relying on instincts only makes sense when you have a vast
experience to support you. Simply "feeling" that something is right or should be done is highly
subjective and can drown you.

在决策过程中，依赖直觉只有在你拥有丰富经验支撑时才有意义。仅仅"感觉"某事是对的或应该做是高度

主观的，可能会让你陷入困境。

P3 On the other hand, there is a more rational approach to making decisions. Data and analysis
have long been associated with informed decisions. These reduce the likelihood of errors and increase
the chances of success. Big, systematic data is mostly the foundation of most of our decisions, personal
and business alike. But with its extreme usability comes a complication: what do you do if you strongly
feel something should not be done, even if the data insists that it should?

另一方面，有一种更理性的决策方法。数据和分析长期以来一直与明智的决策相关联。这些能够减少错误

的可能性，增加成功的机会。大量系统化的数据主要是我们大多数决策的基础，无论是个人决策还是商业

Questions 51 to 55 are based on the following passage.
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决策。但随着其极高的实用性而来的是一个复杂问题:如果你强烈感觉某事不应该做，即使数据坚持认为应

该做，你该怎么办?

P4 This seemingly easy question is what drives the need to understand the relationship between
instincts and data in the decision-making process. Without making things complicated, the solution to this
dilemma is using data and instincts in conjunction to arrive at the best possible decisions.

这个看似简单的问题驱使人们需要理解决策过程中直觉与数据之间的关系。不把事情复杂化的话,这个困境

的解决方案是将数据和直觉结合使用，以达成最佳决策。

P5 Instinctive decisions are always backed by previous experiences or information, which
acknowledges that instinctive decisions have worked in the past. Decisions are not about making the
choice and braving the consequences because you want to blindly trust your instincts. They are about
combining your inner wisdom with the knowledge of systematic data to make the best decisions.

直觉决策总是有以往经验或信息作为支撑，这表明直觉决策在过去曾经奏效。决策不是做出选择并勇敢面

对后果，因为你想盲目相信自己的直觉。决策是将你的内在智慧与系统化数据的知识相结合，以做出最佳

决策。

P6 Sometimes, rational analysis and data are impractical to be employed in certain situations.
Absence of definitive criteria, and time and resource constraints, and novel situations are instances which
limit the practicality of data. The only feasible option is to rely on what your instincts tell you. In these
situations, instincts can help you make effective and quick decisions.

有时，在某些情况下理性分析和数据不切实际。缺乏明确标准、时间和资源限制以及新颖情况都是限制数

据实用性的例子。唯一可行的选择是依赖你的直觉告诉你什么。在这些情况下，直觉可以帮助你做出有效

而快速的决策。

P7 Combining instinctive and rational analysis produces well-rounded decisions. It reduces the
chances of making mistakes, and has increasingly become a favorite approach to decision-making among
leaders of today.

将直觉和理性分析相结合能产生全面的决策。它减少了犯错的机会，并且已日益成为当今领导者最喜欢的

决策方法。

题目与逐题解析

作者说商界人士经常做什么?

A) 努力理解某些未知力量。 B) 避免被自己的感觉所驱使。 C) 利用丰富的过往经验。

D) 在决策时依赖直觉。

【答案】 D （细节题）

51. What does the author say businesspeople often do?

A) Strive to make sense of some unknown forces.

B) Avoid being driven by their own feeling.

C) Draw on a vast wealth of past experience.

D) Rely on instincts in decision-making.
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【判型】 What does the author say businesspeople often do? 问的是「商人通常做什么」这一可

在原文逐字核实的客观行为，不含 infer/imply。

【拆句】 题干主干是 What does the author say businesspeople often do?，what 作宾语前置；

the author say 是插入成分，可剥离；剥离后等价于「Businesspeople often do what?」

结构平铺，无陷阱。

【定位】 People in business often make decisions based on their own personal feelings or instincts.

商界人士常常基于自己的个人感觉或直觉做决策。

【选项】 A) 无中生有

原文用 unknown force 比喻直觉的神秘性，并未让商人「弄清未知力量」；Strive to

make sense of some unknown forces 凭空给出动作。

B) 与原文相反

原文说商人「常凭感觉决策」，Avoid being driven by their own feeling 却说「避免

被感觉驱动」，完全反向。

C) 张冠李戴

relying on instincts only makes sense when you have a vast experience to

support you 是作者给「合理使用直觉」开的条件，并非商人「实际正在做的事」。

D) ✓ 正确

make decisions based on their own personal feelings or instincts ↔

Rely on instincts in decision-making

预判「依赖直觉作决策」与 Rely on instincts in decision-making 高度重合，正确项

锁定。

为了做出明智的决策,我们应该考虑什么?

A) 出错的可能性。 B) 系统性的数据和分析。 C) 情况的复杂性。 D) 个人感受和商业策略。

【答案】 B （细节题）

【判型】 What should we take into account in order to make informed decisions? 问的是「为

了做出明智决策应当考虑什么」，答案是原文直接陈述的因素。

【拆句】 题干主干 What should we take into account，what 作 take into account 的宾语前置；

in order to make informed decisions 是表目的的不定式状语；句式简单。

【定位】 Data and analysis have long been associated with informed decisions.

数据与分析长期以来一直与明智的决策紧密相关。

52. What should we take into account in order to make informed decisions?

A) The likelihood of errors.

B) Systematic data and analysis.

C) The complexity of circumstances.

D) Personal feelings and business strategies
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【选项】 A) 答非所问

原文 These reduce the likelihood of errors 说数据与分析「降低出错概率」，The

likelihood of errors 只是数据带来的「结果」，不是「应当考虑的因素」。

B) ✓ 正确

Data and analysis ↔ Systematic data and analysis

预判「依靠数据与分析」与 Systematic data and analysis 完全对应，且原文 Big,

systematic data 进一步加固，正确项锁定。

C) 无中生有

原文从未出现 The complexity of circumstances（环境的复杂性）这一表述，与「明

智决策的依靠」无关。

D) 偷换概念

原文把 personal feelings or instincts 视作「常被依赖却需谨慎」的对象，并未把它与

business strategies 并列为「做明智决策的因素」。

在决策过程中,如果直觉与数据不一致,人们应该怎么做?

A) 用以往的经验解决这个两难困境。 B) 弄清楚两者中哪一个更可靠。 C) 将两者结合起来。

D) 让直觉优先于数据。

【答案】 C （细节题）

【判型】 What should people do in a decision-making process if instincts disagree with data?

问的是作者给出的具体做法，原文有 using data and instincts in conjunction 直陈方案。

【拆句】 题干 What should people do in a decision-making process if instincts disagree with

data? 主句是 What should people do，in a decision-making process 介词短语作地点

状语；if instincts disagree with data 是 if 引导的条件状语从句；结构清楚。

【定位】 Without making things complicated, the solution to this dilemma is using data and instincts in
conjunction to arrive at the best possible decisions.

简单来说，这一难题的解决方案是把数据和直觉结合起来使用，以达成最佳的决策。

53. What should people do in a decision-making process if instincts disagree with data?

A) Resolve the dilemma with previous experience.

B) Figure out which of the two is more reliable.

C) Combine the two together.

D) Prioritize instincts over data.
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【选项】 A) 张冠李戴

Instinctive decisions are always backed by previous experiences 是「直觉的支撑机

制」，不是题干问的「矛盾时的解决办法」。

B) 无中生有

原文从未让人「比较谁更可靠」，Figure out which of the two is more reliable 是凭

空增加的取舍动作。

C) ✓ 正确

using data and instincts in conjunction ↔ Combine the two together

预判「把数据与直觉结合使用」与 Combine the two together 完全等价，正确项

锁定。

D) 与原文相反

原文明确反对盲目信任直觉（you want to blindly trust your instincts 被作者否定），

Prioritize instincts over data 却把直觉摆在数据之上，反向。

当面对限制数据实用性的各种因素时,我们应该怎么做?

A) 进行理性和系统的分析。 B) 探索最可行的选择。 C) 求助于我们内在的智慧。

D) 应用明确的标准。

【答案】 C （细节题）

【判型】 What should we do when facing various factors that limit the practicality of data? 问

的是特定情境下的做法，仍是定位＋复述。

【拆句】 题干主句 What should we do，when facing various factors 是 when 引导的现在分词时

间状语，省略主语 we；that limit the practicality of data 是定语从句，修饰 factors。基

础薄弱的同学要看清「factors」才是从句修饰对象，而不是「we」。

【定位】 The only feasible option is to rely on what your instincts tell you.

唯一可行的办法，是依靠你的直觉告诉你的东西。

54. What should we do when facing various factors that limit the practicality of data?

A) Make a rational and systematic analysis.

B) Explore the most feasible options.

C) Resort to our inner wisdom.

D) Apply definitive criteria.
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【选项】 A) 与原文相反

原文明说数据在此场合「不可行」，Make a rational and systematic analysis 反让你

做理性系统分析，正好走反方向。

B) 偷换概念

原文说 The only feasible option is to rely on what your instincts tell you，给出的

是「唯一可行的办法」；Explore the most feasible options 把「唯一选项」偷换成

「探索多个最可行选项」，且把动作偷换成「探索」。

C) ✓ 正确

rely on what your instincts tell you ↔ Resort to our inner wisdom

预判「依靠直觉」与 Resort to our inner wisdom（求助内在智慧）通过 P5 给出的等

价关系完全对应，正确项锁定。

D) 与原文相反

原文 Absence of definitive criteria 指出此场合「没有明确标准」，Apply definitive

criteria 反让你「应用明确标准」，与原文完全对立。

根据作者的观点,决策要成为最佳决策需要什么?

A) 结合运用直觉和数据。 B) 在做出选择时评估所有因素。 C) 回忆过去实际奏效的做法。

D) 避免随意相信直觉。

【答案】 A （细节题）

【判型】 What does it take for decisions to become the best according to the author? 问的是

「让决策成为最佳」的所需条件，是原文有明确句子可对应的细节，并非要从全文归纳的

主旨。

【拆句】 题干 What does it take for decisions to become the best according to the author? 句

型为「it takes sth for sb/sth to do sth」，what 替换 sth 提前；for decisions 是 take

的逻辑主语；to become the best 是真正的目的不定式。看懂这个句型是关键，否则容易

把题干误读成主旨题。

【定位】 Combining instinctive and rational analysis produces well-rounded decisions.

把直觉与理性分析结合起来，能产出周全的决策。

55. What does it take for decisions to become the best according to the author?

A) Applying instincts and data in conjunction.

B) Assessing all factors when making a choice.

C) Recalling what has actually worked in the past.

D) Refraining from trusting instincts arbitrarily.
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【选项】 A) ✓ 正确

Combining instinctive and rational analysis ↔ Applying instincts and data in conjunction

using data and instincts in conjunction to arrive at the best possible decisions ↔

Applying instincts and data in conjunction

预判「直觉＋理性分析联用」与 Applying instincts and data in conjunction 完全对

应，且 P4 与 P7 双句佐证，正确项锁定。

B) 无中生有

原文从未要求「评估所有因素」，Assessing all factors when making a choice 是无

来源的扩张表述。

C) 以偏概全

Instinctive decisions are always backed by previous experiences 只是说直觉以经验

为后盾，并不等于「让决策变最佳」的充分条件，Recalling what has actually worked

in the past 把直觉一侧的支撑当成全部条件。

D) 以偏概全

you want to blindly trust your instincts 提到「不要盲目相信直觉」，但这只是「最佳

决策」的一个否定性前提，不是充分条件，Refraining from trusting instincts

arbitrarily 把单一前提当成全部条件。

S E N T E N C E  I N S I G H T S  · 句子精讲

10 句真题句逐层精讲
下列真题句各有独立的句子解析页——中文翻译、结构树逐层拆解、成分与时态、考点讲

解与真题高频词。点击句子进入完整解析。

People in business often make decisions based on their own personal feelings or

instincts.

第1段，第1句

"主语 + 谓语 + 宾语 + 方式状语" 是考试中常见的基本句式,过去分词短语作状语也是高频考点,具
有一定代表性,但整体结构过于简单,缺少从句等更典型的考试难点

It is quite horrifying to see people being guided by some unknown force.

第1段，第2句

"It is + 形容词 + to do" 是四六级和考研阅读中的高频句式，形式主语后置真正主语的结构非常典
型，掌握后可大量复用，具有很强的迁移性。
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On the other hand, there is a more rational approach to making decisions.

第3段，第1句

结构较典型。"there be" 存在句和 "on the other hand" 转折状语都是四六级和考研阅读中的高频句
式，学生掌握后可在大量句子中复用，具有较好的迁移性。

But with its extreme usability comes a complication: what do you do if you

strongly feel something should not be done, even if the data insists that it should?

第3段，第5句

本句结构复杂度高、嵌套层级深、成分丰富、典型性强,且包含倒装和省略等易错点,非常适合作为
句子结构和时态分析的进阶训练材料,优先级应当较高

Without making things complicated, the solution to this dilemma is using data

and instincts in conjunction to arrive at the best possible decisions.

第4段，第2句

主系表结构 + 动名词作表语是四六级和考研阅读中的常见句式，尤其在说明性、议论性文本中频
繁出现。句首状语 + 主句的框架也是典型学术写作和考试文章的常用结构。掌握本句的分析方法
可以迁移到大量类似句子。

Strive to make sense of some unknown forces.

第51题，A

祈使句在考试中出现频率中等，"动词原形 + 不定式" 结构也比较常见。但本句整体较短、修饰成
分少，不如带有复杂状语或从句的祈使句更具代表性。作为基础句式有练习价值，但迁移性有限。

Draw on a vast wealth of past experience.

第51题，C

祈使句在考试中常作为建议类话题的例句或写作素材出现,具有一定代表性,但相比复合句、被动句
等高频难点句式,其作为结构训练重点的典型性中等。

What should we take into account in order to make informed decisions?

第52题题干

涵盖疑问句中的主谓倒装、宾语前置、固定搭配短语动词（take into account）和目的状语（in
order to），成分类型较丰富，且疑问句倒装和短语动词识别是常见易错点，有一定练习价值。
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Figure out which of the two is more reliable.

第53题，B

“动词 + 疑问词引导的内容部分”是很常见的考查结构，如 know、see、decide、find out 后面接这
类内容。掌握这句的分析路径，能迁移到大量同类句式。

What does it take for decisions to become the best according to the author?

第55题题干

本句涵盖了疑问词作宾语、形式主语 "it"、真正主语（不定式结构）、目的状语、一般状语等多种
成分，且疑问句的语序变化（宾语提前）是重要的训练点；特别适合练习形式主语与真正主语的识

别、疑问词在句中充当成分的判断，训练价值较高

H I G H - F R E Q U E N C Y  · 真题高频词

本篇出现的 61 个英语四级真题高频词
下列单词既在本篇真题中出现，又是 英语四级 历年真题的高频词（在该考试真题中出现
的句子数均不少于 8）。每个词标注本篇 出现次数与该考试真题句频，点击可查看该词
的释义、音标、词形与真题例句。

instinct B2

n. 本能
本篇13 次 · 真题 25 句

data B1

n. 数据
本篇10 次 · 真题 73 句

analysis B2

n. 分析
本篇5 次 · 真题 24 句

rational B2

adj. 理性的
本篇4 次 · 真题 11 句

systematic C1

adj. 系统的
本篇4 次 · 真题 10 句

process B1

n. 过程
本篇3 次 · 真题 108 句

rely B1

v. 依赖;依靠
本篇3 次 · 真题 36 句

combine B1

v. （使）结合、组合
本篇3 次 · 真题 23 句

懒笔记 · https://english-exam.lazynote.cn/cet4/sections/2023-12-3/part3-section-c-2/?f=p · 在线使用效果更好

https://english-exam.lazynote.cn/cet4/paper/2023-12-3/part3-section-c-2/q53-b/?f=p
https://english-exam.lazynote.cn/cet4/paper/2023-12-3/part3-section-c-2/q55/?f=p
https://english-exam.lazynote.cn/cet4/words/instinct/?f=p
https://english-exam.lazynote.cn/cet4/words/data/?f=p
https://english-exam.lazynote.cn/cet4/words/analysis/?f=p
https://english-exam.lazynote.cn/cet4/words/rational/?f=p
https://english-exam.lazynote.cn/cet4/words/systematic/?f=p
https://english-exam.lazynote.cn/cet4/words/process/?f=p
https://english-exam.lazynote.cn/cet4/words/rely/?f=p
https://english-exam.lazynote.cn/cet4/words/combine/?f=p


datum C1

n. 数据（单数形式，复数为 data）
本篇3 次 · 真题 18 句

author A2

n. 作者
本篇2 次 · 真题 244 句

reduce B1

v. 减少，降低（数量、大小、程度等）
本篇2 次 · 真题 118 句

factor B1

n. 因素
本篇2 次 · 真题 77 句

option B1

n. 选择
本篇2 次 · 真题 60 句

approach B1

v. 靠近，接近（在空间或时间上）
本篇2 次 · 真题 50 句

limit B1

n. 限度
本篇2 次 · 真题 45 句

previous B1

adj. 先前的
本篇2 次 · 真题 37 句

vast B2

adj. 巨大的
本篇2 次 · 真题 20 句

wisdom B2

n. 智慧
本篇2 次 · 真题 19 句

error A2

n. 错误
本篇2 次 · 真题 18 句

unknown B1

adj. 未知的
本篇2 次 · 真题 14 句

inner B1

adj. 内部的，里面的
本篇2 次 · 真题 12 句

feasible C1

adj. 可行的
本篇2 次 · 真题 8 句

actually A2

adv. 实际上，事实上（用于纠正或补充信息）
本篇1 次 · 真题 148 句

support A2

v. 支持
本篇1 次 · 真题 118 句
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relationship B1

n. 关系
本篇1 次 · 真题 109 句

base A2

n. 基础
本篇1 次 · 真题 95 句

simply B1

adv. 仅仅，只不过
本篇1 次 · 真题 90 句

according B1

prep. 根据
本篇1 次 · 真题 88 句

effective B1

adj. 有效的，起作用的
本篇1 次 · 真题 63 句

account A2

n. 账户
本篇1 次 · 真题 61 句

apply A2

v. 申请
本篇1 次 · 真题 58 句

resource B1

n. 资源
本篇1 次 · 真题 54 句

increasingly B2

adv. 越来越;日益;不断增加地
本篇1 次 · 真题 53 句

strategy B2

n. 策略
本篇1 次 · 真题 53 句

various B1

adj. 各种各样的
本篇1 次 · 真题 52 句

associate B2

v. 联系
本篇1 次 · 真题 45 句

figure A2

n. 数字
本篇1 次 · 真题 44 句

explore B1

v. 探索
本篇1 次 · 真题 40 句

extreme B2

adj. 极度的
本篇1 次 · 真题 39 句

consequence B2

n. 结果
本篇1 次 · 真题 38 句
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solution B1

n. 解决办法
本篇1 次 · 真题 38 句

mostly B1

adv. 主要地
本篇1 次 · 真题 35 句

instance B2

n. 例子
本篇1 次 · 真题 33 句

highly B1

adv. 非常
本篇1 次 · 真题 28 句

foundation B2

n. 基础;根基
本篇1 次 · 真题 23 句

guide A2

n. 指南;手册
本篇1 次 · 真题 23 句

complicated B2

adj. 复杂的
本篇1 次 · 真题 20 句

novel B1

n. 小说
本篇1 次 · 真题 19 句

recall B2

v. 回忆起，记起
本篇1 次 · 真题 18 句

acknowledge B2

v. 承认（事实、错误等）
本篇1 次 · 真题 17 句

strive B2

v. 努力，奋斗，力求
本篇1 次 · 真题 17 句

circumstance B2

n. 情况
本篇1 次 · 真题 16 句

absence B1

n. 缺席
本篇1 次 · 真题 15 句

assess B2

v. 评估
本篇1 次 · 真题 14 句

employ B1

v. 雇用
本篇1 次 · 真题 13 句

prioritize B2

v. 优先处理
本篇1 次 · 真题 13 句
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reliable B1

adj. 可靠的
本篇1 次 · 真题 12 句

resolve B2

v. 解决（问题、困难）
本篇1 次 · 真题 11 句

seemingly B2

adv. 看似，似乎（表面上看起来是这样，但…
本篇1 次 · 真题 11 句

strongly B1

adv. 强烈地
本篇1 次 · 真题 11 句

alike B1

adj. 相似的
本篇1 次 · 真题 10 句

V O C A B U L A R Y  · 词汇难度分布

全文 172 词按 CEFR 难度累积覆盖
全文去重后共 172 个单词，按欧框 CEFR 等级统计。每根柱表示「该等级及以下」的累积
占比（CDF），最右一柱为 100%。B2 以上（C1/C2）为高阶词，本篇共 7 个 · 约 4%。

35%

A1
及以下

53%

A2
及以下

81%

B1
及以下

96%

B2
及以下

99%

C1
及以下

100%

C2
及以下

每柱为「按 CEFR 等级及以下」的累积覆盖率（CDF）· 数据为全文去重词 172 个 · 末柱为 100%

去重总词数

172
B2 以上难词

4%

B1 及以下覆盖

81%
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